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 الملخص

في إدارة وتنظيم الواقع الصناعي داخل  ة توظيف نظم المعلومات الجغرافيةهذه الدراسة إلى إبراز أهميتهدف 

حدود بلدية الهاشمية الجديدة، من خلال تطوير نموذج تطبيقي يُعرف بـ "بطاقة المصنع الرقمية". وقد تم اعتماد 

الدقيقة مع الوثائق الهندسية الرسمية والصور مصنع رامكو كمثال دراسي يُبرز كيفية دمج البيانات المكانية 

 الجوية الحديثة، بهدف التحقق من مدى مطابقة المنشآت الصناعية للأنظمة والتعليمات التنظيمية.

تُسلّط الدراسة الضوء على ضعف التنسيق بين الأقسام المختلفة داخل البلديات، وعدم توفر نظام أرشفة موحد، 

صدار رخص المهن، ويؤدي في بعض الحالات إلى تعطيل حركة التوريد والتصدير مما يؤثر سلبًا على دقة إ

لبعض المصانع بسبب غياب الرخص المحدثة. ومن هنا، جاءت فكرة تطوير بطاقة رقمية موحدة للمصنع 

 تجمع بين المخطط المعتمد والواقع القائم، وتعرض كافة التفاصيل المكانية والهندسية بشكل رقمي تفاعلي.

ا تسعى الدراسة إلى تسهيل آلية التحقق من الرخص والبيانات التنظيمية دون الحاجة إلى الكشف الميداني كم

المتكرر، مما يعزز من كفاءة العمل البلدي ويقلل من التكاليف والوقت. ويكتسب هذا النموذج أهميته بشكل 

بة للاستثمار، تضم عددًا متزايدًا خاص في ضوء كون بلدية الهاشمية الجديدة تمثل بيئة صناعية نشطة وخص

من المصانع والمنشآت الإنتاجية، مما يستدعي تطوير أدوات ذكية لضبط الواقع الإنشائي وضمان استدامة 

 النمو ضمن أطر قانونية واضحة.

دة، نظم المعلومات الجغرافية، الرقابة المكانية، التنظيم العمراني، بلدية الهاشمية الجدي :الكلمات المفتاحية

 الصورة الجوية، التراخيص الصناعية، المخطط الهندسي، بطاقة مصنع.
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Abstract 

This study aims to highlight the importance of utilizing Geographic Information Systems (GIS) in 

managing and organizing the industrial landscape within the boundaries of the Al-Hashimiah New 

Municipality. It focuses on developing an applied model known as the "Digital Factory Card." 

Ramco Factory was selected as a case study to demonstrate how precise spatial data can be 

integrated with official engineering documents and up-to-date aerial imagery to verify the 

compliance of industrial facilities with regulatory and zoning standards. 

The study sheds light on the challenges posed by weak coordination among the various municipal 

departments and the absence of a unified archiving system, both of which negatively impact the 

accuracy of issuing professional licenses. In some cases, these issues have led to delays in supply 

and export operations due to outdated licensing records. To address this, the study proposes the 

development of a unified digital card for each factory, combining approved site plans with the 

existing on-ground conditions and presenting all spatial and engineering details in an interactive 

digital format. 

The study also seeks to streamline the verification process of licenses and zoning data without the 

need for repeated field inspections, thereby enhancing municipal efficiency and reducing costs and 

processing time. This model is particularly relevant given that the Al-Hashimiah New Municipality 

represents a dynamic and promising industrial environment, hosting a growing number of factories 

and production facilities. Such a context necessitates the development of smart tools to regulate 

construction activities and ensure sustainable growth within a clear legal framework. 

Keywords: Geographic Information Systems, Spatial Monitoring, Urban Planning, Al-Hashimiah 

New Municipality, Aerial Imagery, Industrial Licensing, Site Plan, Factory Card. 
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 المقدمة .1

يمية، أصبحت الحاجة ملحة في ظل الزيادة المستمرة في عدد المنشآت الصناعية وتوسعها داخل المناطق التنظ

لتطبيق أدوات تكنولوجية حديثة لمراقبة مدى التزام هذه المنشآت باللوائح والقوانين التنظيمية. واحدة من أبرز 

، التي توفر حلًا رقميًا فعالًا لتكامل البيانات المكانية مع (GISهذه الأدوات هي نظم المعلومات الجغرافية )

 يتيح تتبع مدى تطابق الواقع مع المخططات التنظيمية والرخص الممنوحة.البيانات الوصفية، مما 

 

 : خارطة الحدود الإدارية لبلدية الهاشمية الجديدة1الشكل 
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في بلدية الهاشمية الجديدة، تتنوع التحديات التنظيمية والبيئية بسبب وجود العديد من المنشآت الصناعية الهامة. 

ل هذه المنشآت مصفاة البترول الأردنية، ومحطة الحسين الحرارية لتوليد الطاقة، ومحطة الخربة السمرا تشم

لمعالجة المياه العادمة، بالإضافة إلى عدد من المصانع الأخرى المنتشرة ضمن حدود التنظيم وأخرى خارجه. 

لية فعالة لمراقبة التزامها بالشروط هذه المنشآت تؤثر بشكل مباشر على البيئة، مما يستدعي ضرورة وجود آ

 البيئية والتنظيمية.

تعتبر بطاقة المصنع الرقمية أحد الحلول التي تتيح لبلدية الهاشمية إدارة ومراقبة هذه المنشآت بشكل أفضل، 

حيث تدمج هذه البطاقة بين البيانات المكانية المستخلصة من الصور الجوية مع المخططات الهندسية للمصنع، 

لتتمكن البلدية من التحقق من المساحات الفعلية للمصانع مقارنةً بالمخططات المرخصة. تُساهم هذه البطاقة 

في تسهيل عملية إصدار رخص المهن وضمان مطابقة التراخيص مع الواقع، خاصةً في ظل غياب نظام 

 أرشفة موحد وضعف الوثائق المتوفرة في بعض الحالات.

عرض تجربة بلدية الهاشمية في تطوير بطاقة موحدة للمصانع باستخدام نظم المعلومات تهدف هذه الدراسة إلى 

الجغرافية، وتطبيق هذه التجربة على المصانع داخل حدود التنظيم وكذلك تلك الواقعة خارجه. كما تتناول 

ملاحظات تساعد في الدراسة منهجية العمل والأدوات المستخدمة لتحليل البيانات، بالإضافة إلى تقديم نتائج و 

 تعميم هذه التجربة على باقي المنشآت الصناعية في المنطقة.

 

 



العدد التاسع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟐𝟖

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية                                            Page                 6 

 مشكلة الدراسة .2

تواجه البلديات، لا سيما في المناطق الصناعية مثل بلدية الهاشمية، تحديات كبيرة في تنظيم ومتابعة تراخيص 

ة المتعددة داخل البلدية، بالإضافة المنشآت الصناعية. تتضمن هذه التحديات ضعف التنسيق بين الأقسام الفني

إلى غياب قاعدة بيانات موحدة ودقيقة تحتوي على كافة التفاصيل المكانية والبيئية المتعلقة بالمصانع. وعلى 

الرغم من الجهود التي تبذلها البلديات في معالجة هذه المسائل، إلا أن النظام الورقي التقليدي ظل يعتمد بشكل 

لورقية للمخططات، الأمر الذي أسهم في ضياع بعض الملفات الرسمية للمصانع أو عدم رئيسي على النسخ ا

 توفر نسخ دقيقة للتراخيص.

تتمثل المشكلة الرئيسية في عدم تطابق البيانات الرسمية للمصانع مع الواقع على الأرض، وهو ما يؤدي إلى 

. هذا الواقع قد يعيق اتخاذ القرارات التنظيمية تجاوزات عمرانية وعدم التزام بعض المصانع بالتراخيص المحددة

 بشكل سريع وفعّال، ويؤثر سلبًا على عمليات الرقابة والتنظيم في البلديات.

في بلدية الهاشمية من محدودية الإمكانيات  (GISبالإضافة إلى ذلك، يعاني قسم نظم المعلومات الجغرافية )

من حيث الأجهزة الحاسوبية أو الخبرات الفنية اللازمة لاستخدام  في بداية تكوينه. حيث لم يكن هناك دعم كاف  

البرمجيات المتقدمة في التحليل المكاني. ورغم أن البلدية قد قامت بتنظيم بعض الدورات التدريبية لموظفيها 

مع في هذا المجال، إلا أن التحدي الأكبر ظل في كيفية تطبيق المعرفة المكتسبة عمليًا، مما جعل عملية ج

 المعلومات وتحليلها أمرًا معقدًا في البداية.
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ومع ذلك، يُتوقع أن يتم إطلاق قسم نظم المعلومات الجغرافية بشكل رسمي قريبًا، مما سيُتيح للبلدية إمكانية 

جمع وتحليل البيانات المكانية بشكل أكثر دقة وكفاءة. ومن المتوقع أن يسهم هذا القسم في تسريع إجراءات 

 تحسين التنسيق بين الأقسام الفنية المختلفة داخل البلدية.التدقيق و 

يوفر فرصة هائلة لتطوير عملية التدقيق والمراقبة في البلديات،  (GISإن استخدام نظم المعلومات الجغرافية )

حيث يساعد على مقارنة الواقع الميداني للمصانع مع المخططات الرسمية، ما يسهم في كشف التجاوزات 

ة أو غير القانونية بسرعة وفعالية. كما سيساهم النظام في تسريع إجراءات اتخاذ القرارات وتحسين العمراني

 التنسيق بين الأقسام الفنية المختلفة داخل البلدية.

ومن هنا، يكمن الحل في تطوير نظام رقابي محوسب يتيح للبلدية جمع كافة البيانات المتعلقة بالمصانع في 

واحدة، ما يتيح الوصول إليها بسهولة في أي وقت. عبر تطبيق هذا النظام، يمكن مراقبة  قاعدة بيانات رقمية

التراخيص بشكل دوري، مما يقلل من المخالفات ويحسن من عملية التدقيق والتحقق من الواقع. وهذا بدوره 

في مختلف يساعد في تحديد المشاكل بشكل سريع ويسهم في التصحيح الفوري لما قد يحدث من تجاوزات 

 المنشآت.

علاوة على ذلك، إن ضبط تراخيص المصانع باستخدام هذا النظام الرقابي سيحفظ حقوق المستثمرين بشكل 

قانوني، حيث يضمن أن أي تعديلات على البناء أو العمليات سيتم مراجعتها بشكل دقيق من قبل الجهات 

والمستثمرين(. ومن خلال تطبيق هذا النظام، سيتم خلق بيئة المختصة، مما يعزز الثقة بين الطرفين )البلدية 

 قانونية أكثر وضوحًا وشفافية تحفز على الاستثمار في المنطقة.
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كما أن هذا النظام الرقابي سيساهم في دعم الاقتصاد المحلي من خلال زيادة عدد الأيدي العاملة من أبناء 

مجال مراقبة المصانع وتوثيق المعلومات. كما سيساعد على  اللواء، حيث سيتم توظيف المزيد من العاملين في

 تتبع الأثر البيئي للأنشطة الصناعية، مما يتيح للبلدية اتخاذ تدابير سريعة لمعالجة أي تأثيرات سلبية.

في النهاية، هذه المبادرة تهدف إلى تحسين الوضع البيئي في بلدية الهاشمية، وضبط عمليات البناء العشوائي، 

مساهمة في التنمية الاقتصادية المستدامة من خلال استثمار الموارد المتاحة وتطوير عمل البلدية بما يتوافق وال

 مع التوجهات الحديثة.

 أهداف الدراسة: .3

إرساء نموذج رائد لبطاقة مصنع رقمية موحّدة، تُجسّد التكامل بين البيانات المكانية والهندسية، لتكون مرجعًا  .1

 منشأة صناعية ضمن نطاق بلدية الهاشمية.موثوقًا لكل 

ضبط الفروقات بين الواقع والمخططات الرسمية من خلال أدوات التحليل المكاني، ما يسهم في تعزيز  .2

 الالتزام بالتراخيص وتقليل العشوائية في النمو الصناعي.

تحليل المكاني الدقيق، ما توفير أدوات دعم قرار تعتمد على الذكاء الجغرافي، باستخدام الصورة الجوية وال .3

 يمكّن الجهات المختصة من اتخاذ قرارات أسرع وأكثر دقة.

بناء آلية رقمية قابلة للتوسّع والتعميم، تُمكّن من تتبع جميع المصانع وتحديث بياناتها بشكل مستمر، لتشكل  .4

 قاعدة بيانات استراتيجية تدعم الاستدامة والتنمية المحلية.

ستثمر والبلدية من خلال توثيق دقيق لكل معلومة، ما يدعم الأمان القانوني ويُشجع تعزيز الثقة بين الم .5

 على التوسع المنظم للمشاريع الصناعية.
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توظيف هذه المنظومة لتفعيل البعد الاجتماعي والاقتصادي، عبر إحصاء فرص العمل التي توفرها المصانع  .6

 منشأة.لأبناء اللواء، ورصد الأثر البيئي والاجتماعي لكل 

 أهمية الدراسة: .4

تبرز أهمية هذا البحث في كونه يقدم نموذجًا عمليًا مبنيًا على تجربة ميدانية واقعية ضمن نطاق بلدية الهاشمية 

، مما يعزز من قدرة البلديات على المتابعة نظم المعلومات الجغرافية الحديثةالجديدة، وذلك باستخدام أدوات 

 دقيقة وفعالة.والتدقيق المكاني بطريقة 

يساهم هذا النموذج في توفير آلية رقمية تُمكن الجهات المعنية من التحقق من الوضع التنظيمي والإنشائي 

للمصانع دون الحاجة للكشف الميداني الدائم، مما يوفر الوقت والجهد ويقلل من الاعتماد على الوثائق الورقية 

 المبعثرة أو غير المكتملة.

ربة خطوة نحو تنظيم العلاقة بين المستثمر والبلدية، من خلال توثيق الوضع القانوني كما تمثل هذه التج

 للمنشآت، مما يعزز الثقة المتبادلة ويدعم بيئة استثمارية مستقرة قائمة على الشفافية والمصداقية.

ة للتحديث المستمر، وتكمن أهمية هذه المبادرة أيضًا في أنها تساهم في تأسيس قاعدة بيانات مكانية موحدة قابل

 مما يسهل اتخاذ القرارات ويُسرّع الاستجابة التنظيمية في حال وجود مخالفات أو تجاوزات.

ومن جهة أخرى، تنسجم هذه الخطوة مع مفاهيم التنمية المستدامة، حيث إن توثيق الأثر الصناعي من حيث 

التطوير الصناعي والحفاظ على البيئة التراخيص والمساحات والمخرجات، يساعد على تحقيق توازن بين 

 والمجتمع المحلي.
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وأخيرًا، فإن قابلية هذا النموذج للتطبيق في بلديات أخرى ذات طبيعة صناعية مشابهة، يفتح المجال أمام توحيد 

وتطوير منهجيات العمل الرقابي والبيئي في كافة مناطق المملكة، ويعزز من مكانة بلدية الهاشمية كنموذج 

 ي في التحول الرقمي والتنظيم المؤسسي.رياد

 المنهجية: .5

تم اعتماد منهجية تحليلية تطبيقية، ترتكز على الدمج بين البيانات الورقية والمكانية، باستخدام نظم المعلومات 

 ، وتتلخص خطوات العمل بما يلي:(GISالجغرافية )

 جمع البيانات الورقية الرسمية

 بالدراسة من الأرشيف الورقي، والتي تضمنت:تم تجميع وثائق المصنع المعني 

 .رخصة الإنشاءات 

 .إذن الإشغال 

 سند تسجيل ومخطط اراضي ومخطط تنظيمي للقطعة. 
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للموقع.تم استخدام صورة جوية عالية الدقة، حديثة ومحدثة، لتكون مرجعًا بصريًا وواقعيًا 

 ArcGIS Proرسم حدود المنشأة من خلال الصورة الجوية باستخدام برنامج 

 

 ArcGIS PRO: تحديد منشآت المصنع باستخدام 3الشكل 

 2024: صورة جوية للمصنع لعام 2الشكل 
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 تم تحديد الإطار الخارجي للمصنع والمنشآت التابعة له باستخدام أدوات التحليل المكاني.

 من المخططات الرسمية.إدخال المساحات الهندسية 

 .ArcGIS Proتم تحويل البيانات العددية للمساحات من الوثائق الورقية إلى طبقات رقمية داخل 

 مقارنة المساحات الفعلية مع المساحات المصرّح بها

أُجري تحليل دقيق يوضح الفروقات بين الواقع والمخطط، وتم تحديد التجاوزات والمساحات غير 

 المرخصة.

 

 تظُهر تحليل المساحات واستخدام الطبقات الجغرافية لتوثيق البيانات. ArcGIS Pro: صورة لشاشة عمل من 4ل الشك
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 إنتاج بطاقة مصنع رقمية

تم تصميم بطاقة رقمية موحدة تتضمن معلومات شاملة حول المصنع، بهدف التحقق السريع من التراخيص 

 المتابعة. وتشمل البطاقة:وتحسين إجراءات 

 )معلومات تعريفية )الاسم، الموقع، نوع النشاط. 

 الموقع الجغرافي على الخريطة. 

 عدد المباني والمنشآت داخل الموقع. 

 المساحات الفعلية لكل مبنى. 

 )حالة كل منشأة )مرخص/غير مرخص. 

 

 : بطاقة المصنع5الشكل 
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 بطاقة مصنع رامكو: –التطبيقية الدراسة . 6

 نبذة عن المصنع: 6.1

، وهو مصنع متخصص (XXيقع مصنع رام الله للحديد الصلب ضمن حدود بلدية الهاشمية الجديدة في حوض )

في إنتاج الحديد الصلب من خلال إعادة تدوير الحديد المستخدم )سكراب( وتصنيعه باستخدام تقنيات حديثة. 

في توفير المواد الخام الأساسية للصناعة المحلية، مما يعزز الاقتصاد الوطني  المصنع يساهم بشكل كبير

 ويوفر فرص العمل.

 البيانات المدخلة: 6.2

تم جمع كافة المخططات الهندسية الرسمية للمصنع، بالإضافة إلى الرخص الهندسية الممنوحة له من الجهات 

ند التسجيل، والتي تم الاعتماد عليها لتحديد المساحات المعنية. تشمل البيانات المدخلة أيضًا إذن الإشغال وس

 المرخصة والتأكد من مطابقتها مع الواقع.

 تحليل الصورة الجوية: 6.3

،حيث تم تحديد المعالم الفعلية للمصنع بدقة عالية. الصورة الجوية ساعدت 2024تم استخدام صورة جوية لعام 

داخل حدود المصنع، مما يسمح بالمقارنة الفعالة بين  في الكشف عن المساحات الفعلية للمباني والمنشآت

 الوضع الفعلي والمخططات الهندسية.
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 نتائج المقارنة: 6.4

  ²م 31,415.1المساحة الفعلية الكلية 

  :²م 28,640.87المساحة المرخصة حسب إذن آخر مخطط هندسي 

  34: المباني الموجودة على الواقععدد. 

 :21 عدد المباني المرخصة.  

  13: المنشآت المخالفةعدد. 

تم اكتشاف عدة تفاوتات بين المساحات الفعلية والمساحات المرخصة، مما يستدعي تدخلًا لتنظيم الوضع 

 وضمان تطابق الواقع مع المخطط.

 مخرجات بطاقة المصنع: 6.5

 تم تصميم بطاقة إلكترونية متكاملة تحتوي على جميع المعلومات الخاصة بالمصنع، بما في ذلك:

 توضح بشكل دقيق حدود المصنع والمنشآت التابعة له.جوية للموقع صورة : 

 يحتوي على التفاصيل الخاصة بالمساحات الفعلية مقارنة بالمساحات جدول المقارنة بين الواقع والرخصة :

 المرخصة.

 المحلية، : تشمل مقترحات لإصلاح المخالفات وتنظيم الوضع بما يتماشى مع القوانين التوصيات التنظيمية

 بالإضافة إلى تحسين إدارة التراخيص للمنشآت الصناعية.
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 أهمية بطاقة المصنع: 6.6

تلعب بطاقة المصنع دورًا هامًا في تسهيل عمليات الكشف الميداني والتأكد من مطابقة المباني للترخيص 

والتأكد من وجود أي  الممنوح. من خلال هذه البطاقة، سيتمكن كادر البلدية من التحقق بسهولة من المساحات

منشآت مخالفة داخل حدود المصنع. كما توفر البطاقة قاعدة بيانات رقمية يمكن العودة إليها بسرعة وفعالية، 

 مما يسرع من إجراءات التدقيق والمراجعة، ويعزز من فعالية قرارات البلدية في المجال التنظيمي.

 
 : اللوحة التفاعلية لبطاقة المصنع 6الشكل 
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 التوصيات المستقبلية: 6.7

بناءً على نتائج تحليل المصنع، توصي الدراسة بتوسيع نطاق تطبيق بطاقة المصنع الرقمية لتشمل جميع 

المنشآت الصناعية ضمن حدود بلدية الهاشمية الجديدة. سيتيح ذلك إنشاء قاعدة بيانات شاملة ودقيقة تسهل 

 راخيص المصانع بشكل فعال، وتساعد في مراقبة الأثر البيئي للمصانع.متابعة ت

بشكل  (GISكما يُوصى بزيادة التوعية والتدريب لكادر البلدية على استخدام أدوات نظم المعلومات الجغرافية )

 المستقبلية.أكثر فعالية، بما يسهم في تحسين جودة البيانات المكانية ويسهل من عملية التدقيق والمراجعة 

 النتائج: .7

 ( منشأة مخالفة للرخصة المعتمدة، مما يتطلب تدخلًا سريعًا من الجهات 13كشفت الدراسة عن وجود )

 المعنية لضمان الالتزام بالمعايير التنظيمية.

 ( ما 10أظهرت المقارنة بين البيانات الفعلية والرخصة وجود فروقات في المساحات تجاوزت نسبة ،%)

 استخدام أدوات التحليل المكاني بشكل دقيق لتجنب مثل هذه التفاوتات في المستقبل.يبرز أهمية 

  لعب النظام الرقمي دورًا كبيرًا في توثيق البيانات بشكل قانوني، حيث أتاح تقديم معلومات دقيقة وموثوقة

 يمكن استخدامها كدليل قانوني في اتخاذ القرارات التنظيمية المستقبلية.

 الدراسة على المستشار التنظيمي و رئيس البلدية، حيث تم مناقشة الإجراءات اللازمة  تم عرض نتائج

 مستوى المنشآت الصناعية. لتصحيح الوضع القائم وضمان تفعيل النظام بشكل شامل على
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 التوصيات: .8

من المهم توسيع تطبيق بطاقة المصنع  تعميم بطاقة المصنع على باقي المنشآت ضمن لواء الهاشمية: .1

على جميع المنشآت الصناعية في اللواء لضمان التوثيق الكامل للبيانات المكانية والهندسية. هذا التعميم 

 سيسهم في تحسين الرقابة والتنظيم على مستوى جميع المنشآت، ويعزز الشفافية ويحد من المخالفات.

نبغي تطوير نظام قاعدة بيانات ي :المعلومات الجغرافية تطوير قاعدة بيانات تنظيمية شاملة باستخدام نظم .2

يضم جميع المعلومات المتعلقة بالمنشآت الصناعية،  (GISمتكامل باستخدام نظم المعلومات الجغرافية )

مما يسهل عملية الوصول إلى البيانات المحدثة والتأكد من التزام المصانع بالمعايير التنظيمية. هذه القاعدة 

 الوقت والجهد أثناء عمليات التدقيق. ستساهم في تسريع الإجراءات وتوفير

ينصح بالاعتماد على الصور الجوية المحدثة والموثوقة  اعتماد الصور الجوية كوسيلة للتحقق من الواقع: .3

كأداة أساسية للتحقق من واقع المنشآت على الأرض. هذه الصور تمثل وسيلة فعّالة ومبتكرة لمتابعة 

الواقع والمخططات الهندسية، مما يضمن دقة البيانات ويحد من التغيرات في المنشآت والمقارنة بين 

 الأخطاء البشرية.

من الضروري تعزيز التعاون والتنسيق بين  تعزيز التنسيق بين الأقسام التنظيمية والهندسية داخل البلدية: .4

اون الفعّال بين الأقسام التنظيمية والهندسية داخل البلدية لضمان تنفيذ الإجراءات بشكل أكثر كفاءة. التع

الأقسام يساهم في تحقيق التكامل بين مختلف العمليات، مثل التراخيص والمخططات الهندسية، ويعزز 

 العمل الجماعي لتحقيق نتائج أفضل في الرقابة على المنشآت.

 



العدد التاسع − الإصدار الثالث
𝟐𝟎𝟐𝟓 − 𝟒 − 𝟐𝟖

 
ISSN: 2732-3781 

 
 

مجلة المعهد العالمي لتنمية المهارات الإدارية والقيادية                                            Page                 20 

 الخاتمة: .9

في مراقبة واقع المنشآت أثبتت الدراسة أن استخدام نظم المعلومات الجغرافية يُعتبر أداة فعّالة وعالية الكفاءة 

الصناعية. هذه التقنية لا تقتصر على الكشف عن الفروقات التنظيمية فقط، بل تساهم بشكل كبير في تعزيز 

 القدرة على اتخاذ قرارات دقيقة وموثوقة، مما يقلل من الحاجة إلى زيارات ميدانية متكررة.

ملي يمكن تعميمه ليشكل نقلة نوعية في آليات من خلال تطبيق بطاقة مصنع رامكو، تمكنا من وضع نموذج ع

الرقابة والمتابعة التنظيمية. هذه النقلة تأتي في وقت حساس حيث أن التطوير التكنولوجي، كالذي يدعمه هذا 

النظام، يتناغم بشكل مثالي مع مهاراتي في التوجه نحو الابتكار وحل المشكلات بكفاءة، وهو ما يعكس 

 قيق التوازن بين الحلول الرقمية واحتياجات المجتمع.اهتمامي المستمر في تح

وإذا ما استمرينا في استخدام هذه الأدوات المدعومة بتقنيات حديثة، ستكون البلديات في الطليعة لتحقيق توازن 

 بين التطور الحضري والتنظيم الفعّال، مما يعكس قدرتنا على بناء بيئة تنظيمية مستدامة.

 المصادر والمراجع .10

(. نظم المعلومات الجغرافية وتطبيقاتها في الإدارة الصناعية. دار الصفاء 2020بادي، أ.، والغامدي، خ. )الع

 للنشر والتوزيع.

(. "دور نظم المعلومات الجغرافية في تحليل المواقع الصناعية: دراسة تطبيقية". مجلة 2019الحسيني، م. )

 .67-45(، 3)15الهندسة والتقنية، 
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 دار الرشيد للطباعة.
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